
 

國立臺中科技大學 2021-2024 校務發展計畫「關鍵績效指標」 

111 年追蹤考評表 
 

 

五項發展 

主軸 

 

十二項發展策略 

111 年績效自評 

符

合 

超

越 

落

後 

其

他 

總

計 

符合 KPI

之執行百

分比(超

越+符合+

其他) 

拔尖揚才、

適性輔導 
拔尖揚才 2 9 0 0 11  

100% 
適性輔導 2 5 0 0 7 

落實教學創

新、提升教

學品質 

提升學生學習及就業能力 10 3 1 0 14  

 

 

95% 

 

培養學生跨域問題解決及創

新能力 
4 6 0 2 12 

強化學生程式及語文能力 0 9 0 1 10 

強化教學支援系統與評鑑機

制 
4 16 2 0 22 

發展學校特

色 

 

深化跨域及場域實踐 2 8 0 0 10  

81% 
創新研究、特色躍升 0 12 5 0 17 

推動校務治

理永續發展 

 

建置智慧校園 17 2 6 0 25  

82% 
落實校務經營與永續發展紮根 

建置優質環境與落實校園永續發

展 

24 2 4 0 30 

提升高教公

共性、善盡

社會責任 

促進社會流動與公開辦學資

訊 
1 13 0 0 14  

86% 
提升在地或社會之貢獻與實

踐 
3 2 3 0 8 

總計  69 87 21 3 180 88% 

 

 

 

 

 

 

 

111 年績效自評：請以 111 年目標值為參考基準，自評 111 年績效狀況，

擇一填寫「符合」、「超越」、「落後」及「其他」。 
1.「符合」：111 年執行值與原目標值相符。 

2.「超越」：111 年執行值超越原目標值。 

3.「落後」：111 年執行值未達原目標值。 

4.「其他」：111 年執行單位無實際執行值、不適用或因現行法規規定、不可

抗力因素而無法達成者（需備註原因） 



 

國立臺中科技大學 2021-2024 校務發展計畫「關鍵績效指標」 

111 年追蹤考評表 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

拔尖
揚
才、
適性
輔導 

1-1 拔擢
多 元 能
力，落實
實務選才 

教務
處 

教務
處、
各院 

1-1-1 建立各系選才評
量尺規與差分檢核機
制。 

每年建立各系選才評
量尺規與差分檢核機
制。(每年各系需滾動修
正) 
(單位 : 系或學程) 

22 23 超越  

 

1-1-2 辦理評量尺規諮
詢與交流會。 

每年辦理評量尺規與
課綱相關諮詢會、交流
會與工作坊數。 

6 9 超越  
 

1-1-3招生專業人才。 
每年各系招生種子教
師人數。 21 58 超越   

1-1-4 招生專業人才社
群、交流會與研習會。 

每年招生專業人才社
群、交流會與研習會活
動數 

5 9 超越  
 

1-2 專精
技藝，推
動技優專
班 

教務
處 

教務
處、
各院 

1-2-1 成立技優領航專
班，聚焦高職、技專與
業界的連結 

每年招收技優領航專
班班級數 2 5 超越  

 

1-3 連結
技高校建
立策略聯
盟，並強
化各系與
技高校科
的合作機
制，協助
技高學生
進行職涯
試探 

教務
處 

教務
處、
職涯
中
心、
各院 

1-3-1 推動技高校的策
略聯盟。 

每年簽約技高學校數 2 4 超越  
 

1-3-2 強化各系與技高
校科的合作機制。 

每年辦理相關活動數 6 9 超越  
 

1-3-3 推動校院系開設
「優遊台中學」高中職
生跨校選修課程。 

每年辦理相關的課程
數 6 12 超越  

 

1-3-4 加強校院系對外
招生宣導活動。 

每年辦理相關活動數 6 15 超越  

 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

1-4 建構
SDGs 為
基礎之全
人教育，
培育跨域
創新思維
之人才 

教務
處 

教務
處、
全教
會
（通
識教
育中
心）
、各
院 

1-4-1 
發展與實踐永續發展
目標（SDGs）全校性基
礎課程 

每年透過大一共通課
程實施永續發展目標
（SDGs）全校性基礎
課程。(單位 : 系) 

 
 
 

21 

 
 
 

21 符合 

  

1-4-2 
各院之願景目標回應
永續發展目標（SDGs）
及透過跨領域學程深
化永續發展目標
（SDGs） 

各院願景目標回應永
續發展目標（SDGs），
每年各院透過既有學
程轉型融入永續發展
目標（SDGs），培育跨
域創新思維之人才。 
(單位: 院) 

 
 
 
6 

 
 
 
6 符合 

  

2-1 健全
數 位 學
習，推動
遠距教學 

教務
處 

教務
處、
各
院、
電算
中心 

2-1-1  
推動遠距教學課程之
開設 

遠距教學課程開設數
量(每年遠距教學課程
開設數) 

2 11 超越  
 

2-1-2 
通過教育部數位學習
課程認證 

數位學習課程認證通
過數(每年數位學習課
程認證通過數) 

1 1 符合  
 

2-2 技高
端協同開
課，發展
先備知識
(Summer 

Online 

School, 

SOS)數位
課程 

教務
處 

教務
處、
各院 

2-2-1 建立各院系先備
知識課程。 

每年數位或實體先修
課程開課數 6 7 超越  

 

2-2-2 與技高老師共同
授課。 

每年與技高老師共同
授課課程開課數(累計) 4 12 超越  

 

2-3 完善
經濟及文
化不利學
生之輔導 

職
涯
中
心 

職涯
中
心、
各院 

2-3-1 推動安心就學輔
導措施 

推動安心輔導措施(每
年協助學生人次) 450 661 超越  

 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

2-4 落實
師生身心
健康關懷
與適性輔
導 

職
涯
中
心 

職 涯
中心、
各院 

2-4-1 教師輔導知能研
習 

辦理校長、教師及專業
輔導人員輔導知能研
習活動場次 

8 8 符合  
 

2-4-2 促進與維護學生
身心健康及全能發展 

身心輔導人次(每年協
助學生人次) 2200 2750 超越  

 

落實
教學
創新
提升
教學
品質 

3-1 推動
課 程 再
造，開發
職能課程
地圖 

教務
處 

教務
處、 
各
院、
職涯
中心 

3-1-1 導入就業職能診
斷，建置 UCAN 教學
品保系統 

每年導入 UCAN 教學
品保系所數 23 23 符合  

 

3-2 以專
題導向學
習模式，
提升學生
專業實務
技術能力 

教務
處 

各
院、
教務
處 

3-2-1 專業實務技能證
照定位 

每年推動與就業直接
相關證照項目(總累計
項)(各院分項) 

21 38 超越  

 

各院、
教務
處 

3-2-2 輔導與就業直接
相關之證照 

考取與就業直接相關
證照數(每年證照張數) 1360 1564 超越  

 

各院、
教務
處 

3-2-3 課程結合競賽 
推動課程結合競賽或
專題數(每年專題數) 108 164 超越  

 

3-3 推動
職涯規劃
輔導與職
能診斷回
饋 

職
涯
中
心 

各院、
職 涯
中心 

3-3-1 聘請業界專家為
業界導師 

聘請業界專家為業界
導師(每年聘請人數) 18 42 符合  

 

各院、
職 涯
中心 

3-3-2 提供職涯諮詢服
務 

提供職涯諮詢 
服務(每年諮詢服務人
次) 

105 114 符合  
 

各院、
職 涯
中心 

3-3-3 持續辦理職涯輔
導知能研習 

持續辦理職涯輔導知
能研習(每年辦理場次) 6 14 符合  

 

各院、
職 涯
中心 

3-3-4 推廣學生學習歷
程（EP）跨平台整合系
統 

推廣學生學習歷程跨
平台整合系統(每年使
用率) 

85% 82.9% 落後 
調整教育訓練場次及時間，使幹
部皆可參與，並規劃期中與期末
幹部提醒，以利執行順暢。 

 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

教 務
處、各
院、職
涯 中
心 

3-3-5進行UCAN 就業
職能診斷 

進行 UCAN 就業職能
診斷(每年施測人數) 5000 5419 符合  

 

各院、
職 涯
中心 

3-3-6 辦理職涯發展工
作坊 

辦理職涯發展工作坊
(每年辦理場次) 6 6 符合  

 

各院、
職 涯
中心 

3-3-7 推動就業養成講

座及企業參訪 

就業輔導講座及參訪
活動(活動場次) 18 20 符合  

 

3-4 提升
學生校外
實 習 參
與，納入
學習歷程 

職涯
中心 

職涯
中
心、
各院 

3-4-1 持續優化實習輔
導流程標準作業程序 

持續優化實習輔導流
程標準作業程序(每年
參與實習人數) 

1100 1489 符合  

 

職涯
中
心、
各院 

3-4-2 定期檢視實習課
程 

各系檢視實習課程(每
年辦理實習相關講座
場次) 

5 28 符合  

 

職涯
中
心、
各院 

3-4-3實習滿意度調查 
辦理實習滿意度調查
(每年發布調查報告/式) 1 1 符合  

 

4-1 建立
以教育目
標為核心
之人才培
育，開設
跨域創新
創業課程 

教務
處 

教務
處、
各院 

4-1-1 推動創新創業等
多元必修課程 

推動創新創業等多元
必修課程(每年修讀學
生數/課程數) 

1134/
21 

1100/
34 

符合  
課程裡有創新或創

業的課程數 

教務
處、
研發
處、
各院 

4-1-2 規劃創意發想及
實作空間 

規劃創意發想及實作
空間(每年辦理活動數) 9 1 其他 

辦理創業競賽 1 場，並協助競賽
獲獎團隊後續申請 U-START 等
校外創業補助計畫之辦理作業。
研發處 3306 教室空間於 110 年
7 月 31 日移轉智慧生產工程系
做電腦教室，本處現已無空間可
供使用，若師生有涉及空間之使

 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

用需求，交由各院系撥用所屬空
間自行規劃辦理。 

教務
處、
研發
處、
各院 

4-1-3 連結輔導創業團
隊 

連結輔導創業團隊(每
年輔導團隊數) 3 2 其他 

本屆競賽收件數量較少，因修正
辦理高教深耕計畫之創新創業競
賽活動獎勵實施要點，以致競賽

辦理時間較短。 

 

4-2 推動
教學實踐
研究，精
進創新教
學 

教務
處 

教務
處、
各院 

4-2-1 申請教學實踐研
究計畫 

申請教學實踐研究計
畫件數(每年申請件數) 60 62 超越  

 

通過教學實踐研究計
畫件數(每年通過件數) 30 39 超越  

 

4-3 推動
教師採用
問題解決
導向教學
模式，提
升學生跨
域學習與
5C能力 

教務
處 

教務
處、
通識
中
心、
各院 

4-3-1 推動問題解決導
向教學模式 

每年採用問題解決導
向學習模式之課程數  35 40 超越  

 

4-3-2 提升學生跨域學
習與5C能力 

每年培養5C能力之課
程數 350 387 超越  

 

4-4 建立
創意思維
公 共 空
間，培育
創新與創
客人才 

總務
處 

總務
處、
各院 

4-4-1 建構校內公共或
閒置空間為創意、創新
與創客空間與討論角 

昌明樓入口大廳創新
空間重構面積約
106M2 

40% 100% 超越  
 

智慧產業學院院辦前
大廳創新空間重構面
積約125M2 

40% 100% 超越  
 

設計中心創新空間重
構面積約208M2 40% 40% 符合   

新建工程創新空間建
置面積約310M2 40% 40% 符合   

其他開放閒置區域創
新空間重構面積約
110M2 

40% 40% 符合  
 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

5-1 提升
學生運算
思維與程
式設計能
力 

教務
處 

教務
處、
各院 

5-1-1 推動程式設計必
修課程 

每年推動程式設計必
修課程(修讀 CT 學生
數/CT 課程數/修讀微
學程人次) 

5600/ 
66/ 
22 

6228/
150/ 
38 

超越  

 

教務
處、
各院 

5-1-2 推動非資通領域
之資訊素養 

推動非資通領域之資
訊素養(每年累計全校
學生研習比例) (單
位:%) 

60 62 超越  

 

教務
處、
各院 

5-1-3 辦理跨領域程式
設計工作坊或營隊 

辦理跨領域程式設計
工作坊或營隊(每年活
動數) 

5 14 超越  
 

教務
處、
各院 

5-1-4 推動數位科技微
學程 

推動數位科技微學程
(每年累計參與學生人
數) 

35 38 超越  

修讀智慧物聯網微
學程及智慧商業與
生產之應用微學程

學生人數 

5-2 提升
學生中文
閱讀寫作
與應用能
力 

通
識
中
心 

通識
中
心、
各
院、
(應
中) 

5-2-1 推動課程結合中
文施測評量工具 

推動課程結合中文施
測評量工具(累計提升
人數/所占比率) 

280/ 
14% 

73% 超越   

通識
中
心、
各
院、
(應
中) 

5-2-2 強化前後測之教
學反饋 

強化前後測之教學反
饋(累計前後測實施學
生人數) 

500 1809 超越  

目前本校日間部與
進修部的大一新
生，皆需參與臺中
教育大學「全國大
學生語文素養檢
測」，參與人數已
超越原設定名額。 

5-3 提升
學生專業
（職場）

語
言
中
心 

語言
中
心、
各院 

5-3-1 推動分級會考及
統一教材 

推動分級會考及統一
教材(每年提升人數前
後測比較進步人數所
佔比率) 

1200/
40% 

1295/
47% 

超越  

 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

外語應用
能力 

語言
中
心、
各院 

5-3-2 推動補教教學及
輔導 

推動補教教學及輔導
(每年辦理活動場次) 150 597 超越  

 

語言
中
心、
各院 

5-3-3 提供多元輔導方
式協助學生通過英文
畢業門檻 

提供多元輔導方式協
助學生通過英文畢業
門檻(通過校定英文畢
業門檻比例) 

86% 87% 超越  

 

語言
中
心、
各院 

5-3-4 培養全球移動人
才 

培養全球移動人才(每
年具學分之海外交流
學生人數) 

30 0 其他 受疫情影響，停辦海外遊學課程 

 

6-1 優化
師資質量
及改善生
師比 

教務
處 

教務
處、
人事
室、
各院 

6-1-1逐年增聘師資 
逐年增聘師資(每年新
聘師資人數) 8 39 超越  

111 年新聘專任教
師 17 人(含 2 月 7
人、8 月 10 人)、
專案教師 22 人(含
2 月 11 人、8 月
11 人)，合計 39

人。 
教務
處、
人事
室、
研發
處各
院 

6-1-2 優化師資工作條
件與專業 

優化師資工作條件與
專業(每年彈性薪資發
放人數) 

15 14 落後 111 年度審查 14 位 

 

6-2 提升
專任教師
業界實務
經驗 

研
發
處 

研發
處、
各院 

6-2-1 協助教師精進產
業實務經驗 

協助教師精進產業實
務經驗(專任教師具實
務經驗者占整體專任
教師比) 

70% 86.8% 超越  

 

研發
處、
教務
處、

6-2-2 推動跨領域產學
輔導團 

推動跨領域產學輔導
團(每年輔導團數) 5 1 落後 

1.因經費不足未能執行推動跨領

域產學輔導團補助要點。2. 躍升

因經費不足未能執行推動跨

領域產學輔導團補助要點，

但依該要點之推動目的，係

鼓勵校內教師積極促成與



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

各院 計畫補助之產學類教師成長社群

1 件，共計 29 位教師加入。 

公、民營機構多面向之合

作，並且提升本校於產學合

作成果目標績效，經查 111

年度跨系教師合作之產學計

畫案(以主要主持人與協同

主持人分屬不同系所為統計

條件)，共計有 32 案，與

110 年度 25 案相比，合作

件數增加 7 件。 

6-3 提升
專業及技
術教師人
數 

教務
處 

教務
處、
人事
室、
各院 

6-3-1 推動聘任專業及
技術教師 

推動聘任具有專業證
照教師(每年占全校專
任教師數) 

28 31 超越  

 

教務
處、
人事
室、
各院 

6-3-2 優化相關聘任辦
法 

優化相關聘任辦法(每
年依辦法聘任業界專
家協同教學人數) 

4 51 超越  

 

6-4 完善
教師教學
支持系統 

教務
處 

教務
處、
研發
處、
高教
深耕
辦公
室 

6-4-1 持續優化教師支
援獎勵制度 

產學類獎勵補助制度 
(每年獎勵補助教師人
次) 

45 65 超越  
 

研究類獎勵補助制度
(每年獎勵補助教師人
次) 

270 288 超越  
 

教學類獎勵補助制度
(每年獎勵補助教師人
次) 

60 65 超越  
 

專利技轉金類獎勵補
助制度(每年獎勵補助
教師人次) 

18 18 符合  
 

教務
處 

6-4-2 推動教師成長社
群及支援機制 

推動教師成長社群及
支援機制(每年教師成
長社群數) 

30 32 
 

超越 
  

教務 6-4-3 健全多元升等機健全多元升等機制(每 3 8 超越  以教學實務技術報



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

處、
人事
室、
電算
中心 

制 年累計多元升等教師
送審人數) 

告送審人數 3 人、
產學技術報告送審
人數 4 人、藝術作
品送審人數 1 人，

合計 8 人。 
教務
處、
電算
中心 

6-4-4 推動教學績優教
師遴選 

推動教學績優教師遴
選(每年獎勵教師人數) 20 20 符合  

 

6-5 建置
校務研究
專業管理
制度 

校研
中心 

校研
中心 

6-5-1 推動校際統計分
析及全校性問卷調查 

推動校際統計分析及
全校性問卷調查(每年
全性校問卷調查人數) 

5000 5447 超越  
 

校研
中心 

6-5-2 訂定校務研究資
料倉儲及資料蒐集使
用規範 

訂定校務資料倉儲及
資料蒐集使用規範 (每
年資料處理筆數) 

3000 4000 超越  
 

校研
中心 

6-5-3 建置校務研究視
覺查詢平台 

建置校務資訊視覺化
平台(每年更新項目數) 30 57 超越  

 

校研
中心 

6-5-4 分析學生學習成
效及就業表現議題 

分析學生學習成效及
就業表現議題(累計分
析議題數) 

6 7 超越  
 

校研
中心 

6-5-5 推動資料倉儲建
構 

推動資料倉儲建構(累
計存檔資料筆數) 10000 14000 超越  

 

6-6 健全
畢業生流
向調查，
鏈結產業
校友，提
升課程實
務價值 

職涯
中心 

職涯
中
心、
秘書
室、
各院 

6-6-1 建置自有校友調
查系統 

建置自有校友調查系
統(每年調查份數) 6000 7634 超越  

 

職涯
中
心、
秘書
室、
各院 

6-6-2 應屆畢業生離校
手續結合流向問卷調
查 

應屆畢業生離校手續
結合流向問卷調查(每
年調查份數) 

3000 3380 符合  

 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

6-7 健全
系所自我
務實評鑑
與改善機
制 

教務
處 

教務
處、
各院 

6-7-1 建置教學品保暨
學習成效系統 

建置教學品保暨學習
成效系統(每年累計導
入系所數) 

23 23 符合  
 

研發
處、
各院 
 

6-7-2 輔導系所申請專
業評鑑機構認證 

輔導系所申請專業評
鑑機構認證(每年累計
認證系所數) 

8 13 超越  

 

發展
學校
特色 
 

7-1 擴增
跨域智慧
服務領域 

研
發
處 

研發
處、
各院 

7-1-1 活化創新創意交
流場域 

活化創新創意交流場
域(每年參與活動學生
人次) 

180 537 超越  
 

研發
處、
各院 

7-1-2 活化智慧實習場
域營運 

活化智慧實習場域營
運(每年參與活動學生
人次) 

80 150 超越  
 

研發
處、
各院 

7-1-3 擴增跨域智慧產
業學院 

擴增跨域智慧產業學
院(每年修讀學生人數) 100 186 超越  

 

研發
處、
各院 

7-1-4 持續深化前瞻特
色應用領域 

持續深化前瞻特色應
用領域(每年相關應用
案例) 

3 3 符合  
 

7-2 推動
新南向及
國際師生
研習交流 

國際
處 

國際
處、
語言
中
心、
各院 

7-2-1 推動新南向及國
際跨域交流 

推動新南向及國際跨
域交流(每年參與具學
分數交流學生人數) 

40 53 超越  

 

國際
處、
語言
中
心、
各院 

7-2-2 拓展新南向國際
交流盟校 

拓展新南向及國際交
流盟校(每年新增學校
數) 

3 4 超越  

 

國際
處、

7-2-3 邀請海外學者專
家或師生進行實務交

邀請海外學者專家或
師生進行實務交流(每
年師生交流人數) 

8 15 超越  
 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

語言
中
心、
各院 

流 

7-3 推動
YSBC 社
企中心暨
SDGs 創
新實踐 

校研
中心 

校研
中心 

7-3-1 推動培育課程認
證 

推動培育課程認證(每
年課程認證數) 4 9 超越  

結合大學社會責任
(USR)計畫開設 9
門微學分課程導入
企業社會責任

(CSR)之相關概
念。 

校 研
中心 

7-3-2推動創新創業圈 
推動創新創業圈(每年
學生參與競賽人次) 15 15 符合  

參賽學生人數：第
二屆台灣尤努斯創
新獎 8 位，第七屆
社會創新與創業競
賽 1 位，2022 浪
愛齊步走創新創業
競賽 6 位，共計

15 位。 

校 研
中心 

7-3-3 推動師生參與
YSBC 國際研討會 

推動師生參與 YSBC
國際研討會(每年參與
師生人數) 

3 4 超越  

參與 2022YSBC
聯席會及從零開始
Start from Zero 永

續論壇 

8-1 推動
智慧商業
應用，永
續經營 

教務
處 

教務
處、
各院 

8-1-1 建構白金智慧理
財與保單、智慧選股等
智慧商業平台 

每年智慧平台使用人
次 500 382 落後 各院持續努力繼續推動中。 

商學院達成 382 
(商學院目標 100) 

每年數據選股工作坊
課程開課人次 250  213 落後 各院持續努力繼續推動中。 

商學院達成 213 
(商學院目標 50) 

每年白金理財相關課
程開課人次 190 120 落後 各院持續努力繼續推動中。 

商學院達成 120 
(商學院目標 38) 

8-1-2 發展智慧商業創
新教案 
 

每年平台融入跨域課
程教案數 4 12 超越  

 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

8-2 發展
智慧健康
照護，永
續健康 
 

教務
處 

教務
處、
各院 

8-2-1 建構智慧健康照
護創新教案 

每年提升科技素養之
智慧醫療照護課程開
課數 

2 18 超越  

 

每年智慧健康照護VR
教案數 4 2 落後 持續努力繼續推動中。 

 

8-2-2 發展智慧健康照
護實驗場域 

每年 OSCE 實驗場域
使用人次 100 2850 超越   

每年健康長照智能輔
具開發(套) 3 14 超越   

每年實驗場域智慧健
康照護資訊服務開發
(件) 

3 0 落後 持續努力繼續推動中。 
 

8-3 開創
文化創新
發 展 亮
點，永續
傳承 

教務
處 

教務
處、
各院 

8-3-1文創商業加值 

每年創新文創相關課
程開課數 1 7 超越   

每年文化創新相關專
利(件) 2 13 超越   

8-3-2文化生活圈再造 

每年在地文創市集活
動、展覽(場次) 2 14 超越   

每年在地產業文化加
值產學合作案(件) 10 13 超越   

8-4 強化
智慧科技
物聯、升
級核心技
術，健全
校園數位
環境 

教務
處 

教務
處、
各院 

8-4-1 資訊科技升級技
術與課程規劃方向 

每年雲端運算相關課
程開課數 6 12 超越  

 

每年大數據分析相關
課程開課數 6 15 超越  

 

每年物聯網相關課程
開課數 6 14 超越  

 

每年行動服務、通訊與
應用相關課程數 6 14 超越  

 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

推動
校務
治理
永續
發展 
 

9-1 建構
雲端智
慧 校
園，強
化資料
中心，
推動校
內系統
水平整
合 

電
算
中
心 

電算
中
心、
教學
與行
政單
位 

9-1-1 建構雲端智慧環
境 

AI機房儲存容量 20TB 0TB 落後 

本案已提報 111 年 11 月 1 日「校務基

金程序小組會議」爭取經費辦理，惟委

員考量 AI 機房使用率截至目前為止僅

有 30.7%，因此暫緩經費補助，待使用

率達一定程度再另行重新辦理經費申

請。  

依據校務基金程序小

組會議，本中心期望

能調降 AI 機房儲存容

量之 111 至 113 年度

之關鍵績效指標目標

為 10TB，待未來使用

率提升後再視補助經

費額度擴充 AI 機房儲

存容量。 

資安監控架構建置率 50% 50% 符合   
私有雲VM數量 150 150 符合   

9-1-2 建置資料中心 
資料中心與智慧化共
通匯流服務平台建置
率 

50% 50% 符合  
 

9-1-3 導入行動支付服
務 

無線網路涵蓋率 80% 74% 落後 
因 111 年無經費預算，預計於 112 年施

作，其完工後無線網路涵蓋率達 90%，

現行本校無線網路涵蓋率為 74%。 

 

新世代WiFi建置率 20% 7.6% 落後 
因 111 年無經費預算，預計於 112 年施

作，其完工後新世代建置率達 20%，現

行新世代 wifi 建置率為 7.6%。 

 

行動支付等創新服務
項次 3 1 落後 

圖書館逾期罰金及教務處線上文件列印

服務以行動支付付款作業，目前系統與

行動支付業者串接已完成建置。核銷、

收據等流程正與相關單位溝通中，待完

善流程後即可上線開通服務。 

 

9-1-4 推動資訊治
理 

資訊安全管理規範: 
2021年達成續評2  
2022年達成換證重審 
2023年達成續評1  
2024年達成續評2 

100% 100% 符合  

 

個人資料保護管理驗
證規範: 
2021年達成換證重審 
2022年達成續評1 

100% 100% 符合  

 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

2023年達成續評2 
2024年達成換證重審 

9-1-5 建置智慧校
園服務 

每年推動智慧校園創
新服務1項 100% 100% 符合  

 

9-2 建置
智慧基礎
設施 

總
務
處 

總務
處、
電算
中心 

9-2-1 完成智慧學校
之資訊基礎建設 

三民校區對外頻寬每
年依規劃提升至7Gbps 71% 85% 超越   

三民校區有線網路頻
寬每年依規劃提升至
40Gbps 

25% 25% 符合  
 

三民校區無線網路頻
寬每年依規劃提升至
40Gbps 

25% 0% 落後 
因 111 年無經費預算，擬於 112

年繼續爭取預算。 

 

三民校區IoT網路頻寬
每年依規劃提升至
40Gbps 

25% 25% 符合  
 

民生校區對外頻寬每
年依規劃提升至1Gbps 100% 100% 符合   

民生校區有線網路頻
寬每年依規劃提升至
10Gbps 

100% 10% 符合  
 

民生校區無線網路頻
寬每年依規劃提升至
10Gbps 

100% 10% 符合  
 

民生校區IoT網路頻寬
每年依規劃提升至
10Gbps 

100% 10% 符合  
 

南屯校區對外頻寬每
年依規劃提升至1Gbps 0% 0% 符合   

南屯校區有線網路頻
寬每年依規劃提升至
40Gbps 

0% 0% 符合  
 

南屯校區無線網路頻
寬每年依規劃提升至
40Gbps 

0% 0% 符合  
 

南屯校區IoT網路頻寬
每年依規劃提升至 0% 0% 符合   



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

40Gbps 

9-3 建置
智慧環境 

總
務
處 

總務
處、
環安
中
心、
電算
中
心、
軍訓
室、
教務
處、
學務
處、
各學
院 

9-3-1 推動智動化校
園 

推動校園智慧路燈控
制系統(達成率) 40% 20% 落後 

已完成規劃報告，經爭取本校
111 年度資本預算未獲核定，將
再賡續爭取本校後續年度資本預
算或爭取中央政府預算補助辦

理。 

 

推動校園電能整合管
理系統(達成率) 40% 100% 超越  

教育部 110 年 12 月 7

日同意補助，總經費

1,166 萬 3,005 元（教

育部補助款 1,000 萬

元及本校自籌款 166

萬 3,005 元），111 年

10 月 22 日完成建

置。 

9-4 推動
智慧圖書 

圖
書
館 

圖書
館 

9-4-1 推動智慧圖書服
務 

推動智慧圖書服務(每
年使用學生人數，單
位：萬人次) 

145 145.9 符合  

圖書:18,101 人次 

視聽:5431 人次 

電子資料：1,436,381

人次(電子資源使用量

較去年減少的原因：

1.部份電子資料庫廠

商統計規則改變，過

去以使用量計算，現

在則以全文下載量計

算。2.部份資源停訂) 

10-1 建置

適切、舒

適、效率、

總務
處 

總務
處、
環安
中心 

10-1-1智慧綠建築大樓 

推動新建校舍取得智
慧建築標章(標章取得
件數) 

0 0 符合  
 

推動新建校舍取綠建
築標章(標章取得件數) 0 0 符合   



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

安全、衛

生、健康

的學習環

境 

 
 
總務
處 

10-1-2提昇校舍環境品
質 

興建校園新興建築(完
成棟數) 0 0 符合  

 

整修老舊建築暨設施
(完成棟數) 1 0 落後 

中正大樓前棟及奇秀樓耐震補強
工程 111 年 7 月 15 日開工，因施
工期程較長及配合學校活動停工
展期，爰奇秀樓 112 年 1 月完
工，中正大樓 112 年 2 月完工。 

 

環
安
中
心 

環安
中
心、
總務
處、
電算
中心 

10-1-3 推動環保節能
校園 

節能計畫與措施之年
度節電率達 1%(達成
率) 

100% 100% 符合  

 

總務
處 
 

 
 
 
 
 
 
 

總務
處、
環安
中
心、
軍訓

10-1-4 推動安全校園 

監視設備及系統改善
或更新(達成率) 50% 50% 符合  

各棟大樓既有類比
監視攝影機更新汰

換共 25 台。 

監視設備及系統維護
(達成率) 100% 100% 符合  

1. 每月定期檢視並維

護系統正常運作。2.

攝影機故障維修 10

台。 

交通安全標誌及設施
改善、更新或維護(達成
率) 

50% 50% 符合  

1. 因應教職員工生行

動不便者停車需求，

增設機車停車格及更

換標示牌。 

2. 資訊館地下機車停

車場，停車格改善標



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

室、
職涯
中心 

線重新繪製及通道禁

止停車標示。 

3. 中商大樓汽車停車

場 B1－B2 出車警示

燈主機故障維修、出

口柵欄機維修及 B1 

身障車位車擋維修。 

4. 中技大樓汽車停車

場車辨鏡頭維修。 

緊急求救系統設備定
期維護保養(每年維護
保養巡檢次數) 

12 12 符合  

 

消防設備定期維護保
養(每年維護保養巡檢
次數) 

12 12 符合  

 

校園照明定期巡檢改
善(每年巡檢次數) 4 4 符合   

總務
處、
職涯
中心 

10-1-5 推動友善園 
推動校園無障礙設施
之改善或興建(達成率) 40% 40% 符合  

 

總務
處 

10-1-6整合資源並協助
地方發展 

場地租金收益(逐年增
1%以上) 100% 86% 落後 

111 年度實際活化運用收益，仍受

COVID-19 疫情影響，短期利用場地收

入因配合防疫措施，微幅減少；長期租

賃經營績效已見穩定成長。 

 

推動南屯校區未來發
展區資產活化可行規
劃方案(發展規劃進度) 

65% 50% 落後 

1. 為配合校務發展方向，南屯校區「未

來發展區 A」及「未來發展區 B」資產

活化擬朝向醫療結合長照之發展主軸，

規劃採用 BOT 模式，興建醫院。 

2. 資產活化及利用與學校整體發展息息

相關，牽一髮而動全身，目前擬規劃成

 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

立招商總顧問，可促進三民、南屯及民

生三校區之招商資源整合、掌握良好接

洽時機及招商訊息釋放重點，促使三校

區皆能順利完成招商，減少資源競合及

招商介面問題，提升未來招商成功機

會。 

推動民生校區資產活
化發展(發展規劃進度) 50% 50% 符合 

1. 為配合校務發展方向，未來民 

  生校區擬採資產活化方式，計 

  劃引進長照機構。 

2. 資產活化及利用與學校整體發 

  展息息相關，牽一髮而動全 

  身，目前擬規劃成立招商總顧 

  問，可促進三民、南屯及民生 

  三校區之招商資源整合、掌握 

  良好接洽時機及招商訊息釋放 

  重點，促使三校區皆能順利完 

  成招商，減少資源競合及招商 

  介面問題，提升未來招商成功 

  機會。 

 

環
安
中
心 

 
 
環安
中心 

10-1-7 推動健康校園
工作環境 

定期辦理年度健康檢
查(達成率) 100% 100% 符合   

定期每季辦理職場醫
師臨校服務(達成率) 100% 100% 符合   

定期辦理清洗蓄水池、
檢驗飲用水水質以及
環境消毒(達成率) 

100% 100% 符合  
 

10-2推動
品德、健
康、互動、
樂活、性
別平等之
校園及住
宿環境 

學務
處 

學 務
處、軍
訓室 

10-2-1 落實人權法治
及品德教育 

落實人權法治及品德
教育(每年參與學生人
次) 

220 
 

361 符合  
 

學 務
處、軍
訓室、
職 涯
中心 

10-2-2 落實心靈及健
康教育 

落實心靈及健康教育
(每年參與心靈及健康
教育服務人次) 

4100 5805 超越  

 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

職 涯
中心、
軍 訓
室、總
務處 

10-2-3 落實性別平等
教育 

落實性別平等教育(每
年參與活動人次) 250 672 超越   

校園無障礙廁所暨設
施之改善或新增數量
(新增間數) 

1 1 符合  
 

學 務
處、軍
訓室、
總 務
處 

10-2-4 落實友善住宿
環境 

落實友善住宿環境(每
年參與活動宣導人次) 1300 1300 符合   

學生宿舍修繕或新建
之工程數量(件數或棟
數) 

 1(修
繕) 

0 落後 

學生宿舍 AB 區 2-5F 浴廁更新工
程因營建物價上漲及缺工，致發
包 3次發包均流標，爰追加預算
重新辦理發包，且考量學生使用
問題，延至 112 年暑假期間施

工。 

 

10-3 完
善財務規
劃及風險
管理 

稽核
室 

主計
室、
秘書
室 

10-3-1 落實投資管理 

落實投資管理(每年產
出投資效益報告/式，納
入年度校務基金績效
報告書) 

1 1 符合  

 

主計
室、
秘書
室 

10-3-2 推動財務風險
規劃 

推動財務風險規劃(每
年產出風險評估報告/
式，納入年度財務規劃
報告書) 

1 1 符合  

 

主計
室、
秘書
室 

10-3-3 提升自籌收入
來源 

每年自籌收入合計數 
(目標值/億元) 8 8.4 超越  

 

10-4 優
化內控稽
核及行政
效能 

秘書
室 

秘書
室、
稽核
室 

10-4-1 優化內部控制
及稽核計畫 

優化內部控制優先處
理風險項目及稽核計
畫(每年稽核項次) 

20 20 符合  

 

秘書
室、

10-4-2 優化行政效能 
優化行政效能(每年改
善項次) 4 4 符合  

 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

稽核
室 

10-5校務
發展滾動
檢討 

秘書
室 

秘書
室 

10-5-1 推動校務發展
滾動檢討 

推動校務發展滾動檢
討(每年檢討項次) 51 51 符合  

 

提升
高教
公共
性、 
善
盡
社
會
責
任 
 

11-1提升
經濟及文
化不利學
生入學機
會 

教務
處 

教務
處 

11-1-1擴大招生服務範
圍與對象 

擴大招生服務範圍與
對象(每年佔 1 年級學
生人數比例) (單位:%) 

17 19.2 超越  
 

教務
處 

11-1-2推動招生輔導活
動 

推動招生輔導活動(每
年辦理活動數) 22 63 超越  

 

教務
處 

11-1-3推動協助面試及
甄試之輔助措施 

推動協助面試及甄試
之輔助措施(每年協助
人次) 

25 26 超越  
 

11-2輔導
或協助經
濟不利學
生安心就
學 

職涯
中心 

職涯
中
心、
學務
處 

11-2-1推動安心助學措
施(深耕弱勢助學) 

推動安心助學措施(每
年補助學生人數) 320 661 超越  

 

學務
處 

11-2-2推動經濟弱勢助
學措施 

推動經濟弱勢助學措
施(每年補助學生人次) 3000  4494 

    超越 
 

 

11-3輔導
經濟不利
學生證能
合一 

語言
中心 

職涯中
心 

11-3-1推動證能合一補
助 

推動證能合一補助(每
年補助與獎勵證照人
次) 

200 565 超越  
 

語言
中心 

11-3-2推動英檢公益專
班 

推動英檢公益專班(每
年參與人數)(需視募款
經費辦理) 

120 179 超越  
 

11-4 深
化校友連
結及募款
機制 

秘書
室 

秘書
室 

11-4-1持續建置校友網
絡 

舉辦/協辦校友各項活
動(每年校友活動參與
人次)(秘書室/系院合
計) 

350 480 超越  

 

秘書
室 

11-4-2推動經濟不利學
生募款機制 

推動經濟不利學生募
款機制(每年募款金額/
萬)(秘書室/系院合計) 

70 108 超越  
 

11-5 逐
年提高辦

校研
中心 

校研
中心 

11-5-1公開辦學相關資
訊 

公開辦學相關資訊(每
年公開及更新項目) 23 30 超越  

 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

學資訊公
開程度 

校研
中心 

11-5-2公開自我課責及
監督資訊 

公開自我課責及監督
資訊(每年公開及更新
項目) 

3 10 超越  
 

校研
中心 

11-5-3公開學生校務參
與及教師權益保障資
訊 

公開學生校務參與及
教師權益保障資訊(每
年公開及更新項目) 

3 3 超越  
 

11-6 健
全校內原
民學生支
援體系 

職涯
中心 

職涯
中心 

11-6-1強化原資中心運
作機制 

強化原資中心運作機
制(每年辦理職涯講座
場次) 

3 3 符合  
 

職涯
中心 

11-6-2建構族群友善校
園 

建構族群友善校園(每
年參與相關活動人次) 120 474 超越  

 

12-1 建
構大學實
踐社會責
任校務支
持系統 

研
發
處 

研發
處、
USR
計畫
辦公
室 

12-1-1推動校級整合機
制 

推動校級整合機制(累
計參與推動之教師人
數) 

45 54 超越  

 

研發
處、
USR
計畫
辦公
室 

12-1-2推動協助生態系
統 

推動協助生態系統(每
年推動之社群數) 4 4 符合  

 

研發
處、
USR
計畫
辦公
室 

12-1-3推動激勵制度 推動激勵制度(每年參
與之師生人數) 40 309 超越  

 

12-2 連
結外部資
源協助在
地永續發
展 

校
研
中
心 

各
院、
USR
計畫
辦公

12-2-1推動大學社會實
踐基地（USR Hub）團
隊 

推動大學社會實踐基
地(USR Hub)團隊(每
年推動案數) 

4 4 符合  

 



 

主軸 發展策略 
統籌
單位 

推動單
位 

行動方案 
績效指標 
衡量方式 

111年
目標值 

111年
執行值 

111 年 
績效自評 
符合/超越/ 

落後/其他 

 
檢討與原因 
落後/其他需填 

符合/超越免填 

 
備註 

倘有其他意見，請於
此處備註，無則免填 

室 
各
院、
USR
計畫
辦公
室 

12-2-2引導議題與團隊
發展 

引導議題與團隊發展
(累計推動議題數) 6 6 符合  

 

12-3 推
動勞工就
業訓練、
族群融合
溝通技能
教育與促
進全齡樂
活學習 

推廣
部 

推廣
部、
空中
學院 

12-3-1推動勞工就業訓
練課程  每年開設班級數 50 42 落後 

因疫情難以至各高中職博覽會及
軍隊中宣傳本校教學特色，且部
分企業也暫時停止合作班級，加
之整體學生數量逐年遞減，招生
也碰到瓶頸，112 年將會努力與

更多企業接觸合作。 
因新冠肺炎疫情影響學員(生)報
名實體課程意願。112 年度將爭
取計畫補助，辦理勞動部中分署
AIoT 據點業務，每年可增加開 4

個班數。 

推廣部共 23 班 
空中學院共 19 班 

推廣
部 

12-3-2推動族群融合語
言溝通技能教育課程  每年開設班級數 7 5 落後 

因新冠肺炎疫情影響開班數，及
111 年主要發展在職與職前計畫
培訓業務，本部預計於 112 年增
加韓文、越南語。華語師資培訓

業務本年度亦暫緩辦理。 

英語共 3 班 
日語共 2 班 

推廣
部 

12-3-3促進全齡樂活學
習課程  每年開設班級數 22 17 落後 

因新冠肺炎疫情影響開班數，未
來本部將審慎評估開辦遠距課程
之可能性，以期減少衝擊。本部
預計於 112 年新增證照課程，以

達預定目標值。 

 

 


